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Pere Navarro, delegado
especial del Estado en el
Consorci de la Zona Franca
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Pere Navarro, delegado especial
del Estado en el Consorcio de la
Zona Franca de Barcelona, dio la
bienvenida a los asistentes a la jor-
nada, que se celebraba, por primera
vez, fuera de Gava para tener lugar
en el DFactory, un edificio emble-
matico y la apuesta del consorcio
de la Zona Franca por la nueva eco-
nomia y la industria 4.0: “Esta nueva
industria que representa también
este edificio no solo es circular, no
solo es sostenible, sino que también
es competitiva, y, por lo tanto, es una
oportunidad de negocio, pero tam-
bién de marca y de prestigio.

El representante del Consorcio
de la Zona Franca resalté la impor-
tancia de celebrar una jornada de
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debate y experiencias, en aspectos
tan relevantes como la energia o el
agua, en un espacio tan representa-
tivo de las nuevas formas de fabri-
cacion, a pocos metros de la prime-
ra fabrica de SEAT donde hace 70
anos ya se innovaba: “La impresién
3D no es una tecnologia nueva, de
hecho ya tiene mas de 40 afios de
existencia, pero ahora empieza a
fabricar cosas que se pueden ven-
der, que se pueden comercializar
y que se pueden industrializar’ El
DFactory acoge més de 30 empre-
sas que trabajan en tecnologias de
la industria 4.0, sensodrica, robdtica,
inteligencia artificial, el internet de
las cosas, impresiéon 3D, ciberse-
guridad o logistica 4.0 y movilidad.
Una apuesta que se ha desarrollado
desde el sector publico para fomen-
tar la colaboraciéon publico-privada,
que Navarro considera fundamen-
tal: “Para el sector publico es muy

Las £0sas
pasan cuando
se hacen en
colaboracion.
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importante que las empresas no
solo nazcan de una idea, sino que
se desarrollen y crezcan. Porque
esto significa que estamos alimen-
tando la nueva economia, la nueva
industria, en un lugar como la regién
metropolitana de Barcelona, pero
también estamos creando nuevas
oportunidades, por lo tanto, nuevos
puestos de trabajo y ademas pues-
tos de trabajo de calidad y de futuro.
No solo de presente sino también
de futuro!

Antes de terminar su interven-
cion, el delegado elegado especial
del Estado en el Consorcio de la
Zona Franca de Barcelona destaco
el compromiso de la institucion con
los Objetivos de Desarrollo Soste-
nible y muy especialmente con el
ODS17, que promueve las alian- ANDS
zas: “Las cosas no pasan cuando |
las hace uno solo, sino que pasan |NST|“ j;
cuando se hacen en colaboracion”. |-




La economia
circular ya no
tiene que ver sol
con la economia,
sino también con
|a responsabilidad
que exige 8l
entorno.

Gemma Badia,
alcaldesa de Gava

Al empezar su intervencion, la al-
caldesa de Gava agradeci6 al equi-
po del Consorcio de la Zona Franca
su implicacién en la organizacion
de la jornada en una instalacion tan
adecuada para hablar, precisamen-
te, de economia circular y compe-
titiva. Una jornada que ya va por la
séptima edicién, lo que, segln la
alcaldesa, demuestra el compromi-
so de la ciudad con una forma de
entender la economia que ya no es
opcional: “Cuando empezamos éra-
mos pioneros, éramos de las pocas
ciudades que nos implicdbamos en
este tema y eso nos ha aportado
reconocimientos  internacionales
y premios sobre aspectos como la
gestion del agua o de los residuos!
Para Badia, la economia circular ya
no tiene que ver solo con la eco-
nomia, sino también con la respon-
sabilidad, la que exige el entorno
‘cuando ponemos un pie en la calle,
cuando hace mucho calor, cuando
vemos el cambio climatico, cuando
sabemos que no hay otra manera
de hacer las cosas que hacerlas de
manera sostenible, de una manera
en la que ahorremos residuos, en la
que ahorremos energia y en la que
apostemos por el ciclo del agua’

Siete afios después, la jornada
sigue siendo un punto de referen-
cia para aprender nuevas formas
de hacer las cosas, para fijarse en
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proyectos que ya estan en marcha
en ciudades de todo el mundo y
para reconocer las ventajas com-
petitivas que aporta la economia
circular. También para implementar
los Objetivos de Desarrollo Soste-
nible relacionados con el trabajo
decente, el crecimiento econémi-
co, la industria, la innovacién, la
produccion y el consumo respon-
sables o la accién por el clima:
“Si estos objetivos los trabajamos
desde la perspectiva circular, la del
ahorro energético, la del ciclo del
agua, todos tienen sentido. Y si no
son competitivos, no irdn a ningun
sitio, porque la economia es asi y
todavia sigue siendo la base de la
sociedad. La economia circular, si
no es competitiva, no serd.

La alcaldesa de Gava tiene claro
que esta manera de trabajar no pasa
por la involucién ni es una apuesta
por las ciudades rurales y defiende
una evolucion que tenga en cuenta
los principios de sostenibilidad sin
comprometer la competitividad. En
su intervencion reclamé una socie-
dad que permita que el transporte
publico sea més eficiente que un
vehiculo privado, que promueva el
uso de placas solares por respon-
sabilidad social, que reaproveche el
agua: 'Y ahf creo que viene el gran
reto, viene el reto del futuro, ahora
con urgencia. Por eso es importante
conjugar industria, produccién, eco-
nomia, futuro y competitividad con
sostenibilidad” ®

/
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La jornada empez6 con el tes-
timonio de Roosmarie Ruigrok,
CEO de Clean & Unique, que es
una plataforma de moda sostenib-
le que redne a marcas, disefiado-
res, expertos y proveedores de la
industria textil para lograr la sos-
tenibilidad del sector. Ruigrok em-
pezo su intervencion explicando su
experiencia en este ambito, que
empez6 después de especializarse
en gestion de la cadena de sumi-
nistro de la industria de la moda:
“Descubri que habfa minoristas que
compraban piezas de ropa espe-
cialmente fabricadas para la épo-
ca de las rebajas y no lo hacian en
sus proveedores habituales sino
que las producian en factorias mas
baratas”. Aquello la impact6, y méas
teniendo en cuenta que entonces,
cuarenta anos atras, se sacaban al
mercado entre cuatro y seis colec-
ciones al afo. Segun Ruigrok, hoy

son entre cuarenta y sesenta y al-
gunas marcas sacan una nueva co-
leccion cada dos semanas. Por eso
defiende que hay que reconsiderar
la industria de la moda y aplicar los
principios de Responsabilidad So-
cial Corporativa, que ella ha tenido
en cuenta siempre desde enton-
ces.

Roosmarie Ruigrok colabora asi-
duamente con Amnistia Internacio-
nal y fue una de las creadoras de
la Fundacion Fairware en los Paises
Bajos, una organizacién comprome-
tida en lograr mejores condiciones
laborales para las personas que
trabajan en la industria de la moda
en paises en vias de desarrollo. Y
también trabaja con el Ayuntamien-
to de Amsterdam en la gestién de
residuos textiles, a través de varios
proyectos que explicd durante su
intervencion.

Hay que
reconsiderar
la industria
de |a moda.
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Reflow fue un proyecto finan-
ciado por la Unién Europea, en el
marco del programa Horizon 2020,
que tenfa como objetivo transfor-
mar los flujos de materiales urbanos
para crear una economia circular
resiliente. Participaron en él seis
ciudades europeas y la propuesta
de Amsterdam se centraba en au-
mentar la recoleccién de productos
textiles para devolverlos al circuito
y proporcionar materia prima para
la industria del reciclaje: “Hay cer-
ca de un millén de habitantes en
Amsterdam y se desechaban mas
de 12.000 toneladas de textiles, es
decir, 12 kg por habitante y afio. El
primer paso de la investigacion fue
analizar a dénde iban a parar: mas
de 3.5 kg estaban en el contenedor
de textiles, pero es que entre los re-
siduos normales habia cerca de 10
kg. ¢Por qué la gente tira los texti-
les a la basura normal y no los tira a
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los contenedores de textiles, si hay
cerca de 300 repartidos por toda la
ciudad? Eso nos animé a trabajar
por una economia circular, para evi-
tar el desperdicio” La investigacion
también les llevéd a descubrir que
buena parte de esta ropa iba a parar
a Africay a Europa del Este, que era
un gran mercado.

Pero llegé la pandemia de COVID
y las fronteras se cerraron. Esos
materiales textiles ya no se podian
exportar. No solo eso, sino que mu-
chas familias aprovecharon el con-
finamiento para hacer limpieza de
armarios y se generd una enorme
cantidad de residuos textiles en la
ciudad, que se acumularon en gran-
des naves. Piezas de ropa que, en
muchos casos, estaban en buen es-
tado. La solucién fue empezar a ani-
mar a la poblacion a arreglar su pro-
pia ropa: “Aprovechamos el llamado

= GENDER

R
-i

EQUALITY

LIFE
ONLAND

ZERD
HUNGER

City Pass, que es una tarjeta para
la poblacion con menos ingresos,
con el que obtienen descuentos en
actividades culturales o deportivas.
Gestionamos un descuento con los
negocios locales especializados en
arreglos, pero la solucién no fun-
cion6é porque en algunos casos el
arreglo seguia siendo demasiado
caro”. La siguiente propuesta pasé
por crear talleres de costura, para
que cada persona se arreglase su
propia ropa.

Pero mas alla del reciclaje, Roos-
marie Ruigrok hablé también del
concepto de moda sostenible, con
empresas productoras que ya traba-
jan por la circularidad en la industria
de la confeccién: “Conoci a alguien
que estaba organizando una ruta
de compras consciente y gracias al
proyecto pudimos mapear todas las
tiendas de Amsterdam que trabajan



con ropa sostenible. Se puede en-
contrar en la pagina web Cosh.eco,
que cuenta con informacién de mdul-
tiples ciudades europeas, incluida
Barcelona”.

Gracias al proyecto Reflow, tam-
bién se creé The Swap Shop, un
proyecto de tienda basada en el
intercambio de piezas de ropa y se
produjeron podcasts para difundir la
necesidad de promover la economia
circular en el sector textil. Ademas,
el programa animé al ayuntamiento
de Amsterdam a desarrollar nuevos
circuitos de recogida de ropa, para
evitar la suciedad y la humedad que
se da en los contenedores situa-
dos en la calle. Incluso se han de-
sarrollado piezas de ropa sanitaria
circulares: “Una bata disefiada para
competir con las batas desechables
tanto en funcionalidad como en
comodidad y se puede lavar hasta

200 veces! Ya se estan producien-
do, gracias a la colaboracién con
una empresa social del pais.

Segin Roosmarie Ruigrok, el
sector esta preparado para involu-
crarse en la economia circular del
textil. La Comisién Europea ya obli-
ga a las empresas a confeccionar
las prendas de manera que puedan
arreglarse. En Francia, en los Paises
Bajos y pronto en Alemania ya esta
funcionando la llamada Responsa-
bilidad Ampliada del Productor: “se
esta trabajando despacio, pero va-
mos avanzando”. ®
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Mesa de
experiencias:
gestion
del agua

Moderada por

Jordi Tort

1er teniente de alcaldesa del ambito
de Planificacién Territorial y Desarrollo
Econdémico Sostenible en el
Ayuntamiento de Gava

Robert Raga
Alcalde de Riba-roja de Turia

lago Ferreiro
Responsable del programa de Neutralidad
ambiental y circularidad en CETAQUA
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Riverside forest

Agua regenerada para usos
industriales en Riba-roja de
Turia. Robert Raga.

Robert Raga es el alcalde de Riba-
roja de Turia, un municipio muy
comprometido en la lucha contra el
cambio climatico. De hecho, Raga es
miembro del Consejo de Gobierno
de la Red Espanola de Ciudades
por el Clima y representante
institucional en entidades como la
Red de Ciudades Locales para la
Agenda 2030 o la Red de Ciudades
que Caminan, entre otras.

Riba-roja pertenece a la segunda
corona metropolitana de Valencia y
esta situado dentro del parque na-
tural del rio Turia. El municipio tiene
25.000 habitantes y 12 urbaniza-
ciones, ademas de un importante
eje industrial logistico, con 1.700
empresas: “El agua siempre ha es-
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tado vinculada con nuestra histo-
ria. Nacimos pegados al rio Turia y
estamos muy comprometidos con
Su uso, mas ahora con las terribles
consecuencias del cambio clima-
tico”. De esa conciencia se derivan
algunos de los proyectos que el
municipio tiene en marcha y que el
alcalde desgrand a lo largo de su in-
tervencion.

Raga empez6 por destacar la si-
tuacién de las cuencas de los rios
Jucar y Turia, que calific6 como
‘las mas estresadas de Espana’,
lo cual provoca una gran exigen-
cia respecto a cada gota de agua
que se utiliza. EI municipio cuenta
con cuatro depuradoras, que sa-
nean unos 6 millones de metros
cubicos cada afo. Tres de ellas de-
puran aguas industriales y el ayun-
tamiento se plante6 cémo utilizar
toda esa agua en las zonas resi-
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Nuestro
objetivo es
legar al vertido
CEro y que
toda el agua
regenerada

se reutilice.
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denciales. De ahi surgi6 el proyec-
to Guardian, financiado en 2018
por la Unién Europea, en el que
colaboraron universidades, empre-
sas y la administracion. El objetivo
era aprovechar el agua regenera-
da para hidratar los bosques del
municipio y evitar, asi, incendios
forestales: “Con esta financiacién
de 5 millones y medio de euros y
con estos partners conseguimos
hacer el sistema de prevencion de
incendios mas grande de Europay
el segundo del mundo” La inves-
tigacion propicié una patente que
se esta replicando en varios paises
y ha generado un intercambio de
experiencias con zonas igualmente
sensibles a la falta de agua, como
Israel o California. “Gracias a este
trabajo podemos remojar el bosque
cuando es necesario, dependiendo
de las indicaciones de los senso-
res situados en puntos estratégi-
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cos. Asi, con agua depurada, con
una segunda depuracién en la que
la libramos de pesticidas, preveni-
mos incendios y luchamos contra
el cambio climatico. Yo creo que es
un impacto muy importante.

El alcalde de Riba-roja de Tu-
ria también hablé de otros dos
proyectos que reutilizan el agua
que proviene de las depuradoras
industriales del municipio. Riba-roja
Respira estd vinculado a la capta-
cién de CO2 gracias a la plantacion
de 20.000 arboles, que se riegan
también con agua depurada: “em-
pezamos con un sector pequeno
de la zona industrial que tiene unas
20-25 empresas y los resultados
han sido muy positivos. Ahora lo es-
tamos replicando en la depuradora
de un sector que ya acoge a mas de
1.000 empresas. Nuestro objetivo
es llegar al vertido cero y que, por

|nfraestructuras

lo tanto, toda el agua regenerada se
reutilice’

El Ayuntamiento de Riba-roja de
Turia también esta estudiando la
viabilidad econdémica que tendria
construir una nueva infraestructu-
ra hidraulica con agua regenerada,
para dar servicio a las empresas del
municipio. Es un proyecto conjunto
con ocho regiones de Europa, del
que se esperan buenos resultados
“para crear un nuevo sistema hidrico
que pueda servir para los incendios
que se puedan generar en cualquier
empresa, para lavados de usos in-
dustriales que todavia utilizan agua
potable y para tener una red que
compense a las propias industrias
econémicamente en su gestion’

Precisamente en la linea de mo-
tivar a las empresas a implicarse en
estos proyectos, Robert Raga anun-



ci6 una ordenanza municipal re-
cientemente aprobada por el ayun-
tamiento, que ofrece un descuento
del 27 % del impuesto de socieda-
des a las empresas comprometidas
con la compensacion de huella de
carbono. No es la unica iniciativa
que fomenta el vinculo del sector
privado con la sostenibilidad. Parte
de los ingresos que aportan las em-
presas que se presentan a licitacio-
nes municipales va a parar a un fon-
do que se destina exclusivamente a
la lucha contra el cambio climatico,
comprometiendo asi a todo el sec-
tor econémico del municipio. ®

AL vl et
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La huella hidrica de Gava.
lago Ferreiro.

La mesa de experiencias sobre
gestion del agua también contd con
la participacion de lago Ferreiro,
responsable del programa de Neu-
tralidad Ambiental y Circularidad en
Cetaqua, quien ofrecié una visién
profunda sobre la importancia de
entender y gestionar la huella hidri-
ca territorial.

Ferreiro comenzd su exposicion
presentando Cetaqua, un centro
tecnoldgico dedicado a la investiga-
cién en el ciclo urbano del agua, que
opera como fundacién sin animo de
lucro, colaborando con entidades
como la Universitat Politecnica de
Catalunya, Aigles de Barcelona y el
CSIC.

En su intervencion detall6 la ini-
ciativa que han desarrollado en co-

laboracion con Aigles de Barcelo-
na y el Ayuntamiento de Gava, con
el objetivo de calcular la huella hidri-
ca territorial del municipio e identifi-
car cudles son los principales sec-
tores involucrados en el consumo
de agua, como la consumen y qué
tipo de agua consumen. Ferreiro se
refirié al concepto de huella hidrica,
equivalente a la huella de carbono
en lo que se refiere a consumo de
agua, que analiza desde el sector
doméstico hasta el industrial o el
agricola.

La huella hidrica comprende dos
contribuciones principales: la di-
recta, que esta relacionada con el
impacto directo en el territorio, y la
indirecta, que incluye los productos
que se consumen en el propio mu-
nicipio pero que se han producido
fuera de él: “Cada vez que nos la-
vamos las manos, nos damos una
ducha, usamos la lavadora, estamos

haciendo una apropiacién de ese
recurso hidrico de nuestro territorio,
mientras que cuando consumimos
una manzana O compramos ropa
en una gran superficie, todos estos
productos también tienen asociada
una huella hidrica en su momento
de produccién, aunque no afecte di-
rectamente al territorio”.

En el caso de Gava, el calcu-
lo realizado por Cetaqua se centra
en los impactos directos, como los
consumos domeésticos, la industria,
la agricultura y el turismo. Se ha de-
sarrollado en base a la metodologia
Water Footprint Network, que dis-
tingue tres tipos de huella hidrica:
la verde se refiere al agua de lluvia
absorbida por las plantas y que se
utiliza en la produccién agricola, la
huella hidrica azul esta relacionada
con el consumo directo de agua, ya
sea superficial o subterranea y, por
ultimo, la huella hidrica gris esta aso-
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ciada a la contaminacién, al vertido
que se produce después de usar el
agua, con la consiguiente repercu-
sién en el medio: “La huella hidri-
ca territorial nos permite entender
la presion que estamos ejerciendo
sobre el territorio y cuéles son los
agentes que la estan produciendo.
Esta medicion nos puede ayudar a
reducir y, por ultimo, a compensar
ese consumo.’

El mayor consumidor de agua
en todos los territorios es el sector
agricola y los resultados del estudio
demuestran que en Gava también
es asl, ya que concentra el 54% de
la huella hidrica: “Los cultivos son
los Unicos que tienen una huella hi-
drica verde, que es algo intrinseco a
todos los productos vegetales, pero
también hay que destacar la huella
gris que, en este caso, es por el uso
de fertilizantes y la contaminacion
que producen por escorrentia’. Fer-

reiro destaco el papel de las medi-
das de circularidad que se aplican
en el municipio, que permiten cubrir
el 27% de la demanda de riego de
las zonas de cultivo, gracias al uso
de agua regenerada.

En el estudio también se des-
taca el papel del sector ganadero
de Gava, centrado sobre todo en
la ganaderia porcina industrial. En
este caso la huella hidrica es mayor,
puesto que los animales consumen
pienso producido fuera del territorio,
aunque “lo que de verdad impacta
en este tipo de instalaciones son
las aguas residuales”. Por ultimo,
Ferreiro detallé los resultados re-
lacionados con el sector turistico,
cuyo impacto se dobla en los meses
de verano respecto al invierno, una
tendencia comun a todos los sec-
tores: “el consumo siempre es mas
elevado cuando méas escasez de re-
cursos tenemos”.

7* JORNADA DE DEBATES Y EXPERIENCIAS

Los ultimos datos que aportd en
su intervencion resumen el resul-
tado del andlisis: la huella hidrica
territorial de Gava es de unos 377
litros por persona y dia, con un con-
sumo doméstico de 116 litros por
habitante y dia, una cifra que esta
en la media del area metropolitana
de Barcelona.

El consumo
siempre 8s mas
glevado cuando
mas escasez de

[eCUrsos tenemos.
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Mesa de
experiencias:
residuos y
eficiencia
energetica

Moderada por

Carles Rivera

Coordinador gerente del Pacte Industrial de la
Regién Metropolitana de Barcelona

Diego Malo
Técnico de la Unidad de Gestién de Residuos
del Ayuntamiento de Vitoria Gasteiz

Héctor Loriente
Project manager de Agro-Reus
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Héctor Loriente
Project manager o Agre-Reus.

Madery

Reutilizagune:
Reutilizar antes que desechar.
Diego Malo.

Diego Malo presenté varios
proyectos desarrollados por el
Ayuntamiento de Vitoria Gasteiz
para la gestion sostenible de los re-
siduos y la promocién de la econo-
mia circular.

Malo comenzd su discurso des-
tacando la importancia de promo-
ver un consumo responsable desde
una perspectiva ambiental y social,
pero también teniendo en cuenta el
mercado “y, nuestro mercado es el
ciudadano. Antes era el ciudadano
productor de residuos, pero ahora
que hablamos de economia circular,
es el ciudadano consumidor

Segun su punto de vista, “reciclar
es importante, pero prevenir el re-

siduo lo es méas!” Y ahi esta el reto,

v ue foda a huela ambiont RECICIAT €S
eion: wdeats v diodad seme importante,
et consum da nussos cudacs: PEI0 PIEVENIT
ros?La respuest s ks g [8SI(IUIO

0 8S MAs.

Desde su experiencia en la Uni-
dad de Gestién de Residuos, Malo
compartio algunas estrategias cla-
ve implementadas en Vitoria para
abordar este desafio.

El proyecto Konpondu (arrégla-
lo en euskera) tiene como objetivo
promover la cultura de la reparacion.
Malo explicé que los negocios loca-
les especializados en reparaciones,
mas de 100, no tenian visibilidad y
el reto fue darsela. Desarrollaron un
mapa, con un buscador, en el que
se ubicaban desde zapateros hasta
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empresas de reparacion de electro-
domésticos o de ropa. Pero también
jugaron con las reglas del mercado:
“Una empresa, si quiere ser compe-
titiva, necesita marketing. Pues hi-
cimos un spot publicitario, que fue
muy bien recibido por la ciudadania.
Y fruto de este spot publicitario sa-
li6 el concepto Komponder, el ciu-
dadano responsable, el ciudadano
consumidor responsable’

Si el Konpondu generd una de-
manda, los proyectos Reutiliza Gune
y la recogida de residuos volumino-
sos solucionaron la oferta.

Reutilizagune proporciona un
espacio fisico donde los ciudada-
nos pueden donar objetos que ya
no necesitan, pero que podrian ser
utiles para otras personas. El espa-
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cio, como en tantas otras ciudades,
existia desde hacia 15 anos, pero el
equipo municipal se dio cuenta que
no tenfa protagonismo ni visibilidad.
Y volvieron a pensar en términos de
marketing: “Vimos que el aspecto
era clave, asi que creamos un espa-
cio comercial en el centro de la ciu-
dad y repensamos su utilidad. Aho-
ra funciona como una tienda”. Este
cambio ha contribuido a aumentar
significativamente la cantidad de
objetos reutilizados en Vitoria.

Sin embargo, el objetivo de la Uni-
dad de Gestién de Residuos no es-
taba en quien adquiere los articulos,
sino en quien los dona. Porque, se-
gun Malo, lo mas importante para la
reutilizacion es la deteccion tempra-
nay la cadena de custodia: “Cuando
nosotros repensamos los pliegos de
contratacién tenemos que buscar la
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manera de crear ciclos que capten
los articulos lo antes posible y en el
mejor estado posible” Los que estan
mejor se desvian a un circuito que
los arregla 'y los pone a la venta en el
Reutilizagune por precios realmente
simbdlicos. Esa aportacién se dedica
a proyectos de cooperacion.

Por ultimo, Diego Malo se centré
en como se ha disefiado el servicio
de recogida de residuos volumino-
sos, paraidentificar y recoger los ob-
jetos potencialmente reutilizables:
“Hemos licitado el servicio para que
sea la misma empresa la que recep-
ciona la llamada telefénica, recoge,
clasifica y comercializa los objetos.
De esta manera, si el objeto es po-
tencialmente reutilizable, el servicio
de recogida es distinto, para evitar
que toque la calle y pierda parte de
su potencial’



Comunidad energética
publico-privada en el poligono
Agro-Reus. Héctor Loriente.

Héctor Loriente presentd el
proyecto Agro-Reus, que ilustra
como las comunidades energéticas
pueden ser vehiculos efectivos para
promover la sostenibilidad y la com-
petitividad. El ha sido uno de los ar-
tifices de la comunidad energética
que se esta desarrollando en el poli-
gono industrial de la ciudad, gracias
a la colaboracién publico-privada.

Loriente comenzd su intervencion
explicando la evolucion del mercado
energético, y destacd la situacion
en la que se encuentra Europa, “es-
pecialmente deficitaria a nivel de
energia’. Analizando esta realidad,
se refirié a la legislacién que afecta
a las renovables y se centr6 en la
normativa que permitié la creacion
de la figura de las comunidades
energéticas: “Una comunidad ener-
gética es un ente juridico especifico
que reldne a entes locales, adminis-
traciones, ciudadania y empresas,
para ponernos en comun y hacer
proyectos de transicién energética.
Pueden ser de generacion eléctrica,
pero también podriamos hablar de
puntos de carga que se comparten,
por ejemplo”. Seguin explicé, las co-
munidades energéticas promueven
acciones de transicién energética y,
entre ellas, destacan las instalacio-
nes de autoconsumo fotovoltaico.

Reus es una ciudad con alrede-
dor de 100.000 habitantes, lo que
conlleva importantes necesidades de
energia. El Ayuntamiento intentaba
cubrirlas a través de instalaciones fo-
tovoltaicas en los edificios municipa-
les, pero no era suficiente. Ante este

panorama, las autoridades locales se
propusieron buscar alternativas para
satisfacer estas necesidades, pero
también para promover la utilizacién
de fuentes de energia renovable y re-
ducir la dependencia de los combus-
tibles fosiles: “Se miraron las cubier-
tas de los edificios industriales para
aprovecharlas al méximo y el Ayunta-
miento se comprometié a comprar el
excedente para el uso en sus edifi-
cios!" Y optaron por crear una comuni-
dad energética, en colaboracion con
las empresas del poligono industrial.

Segun Héctor Loriente, el papel
de la administracion local fue clave:
“Muchas de estas iniciativas tienen
que nacer desde la administracion,
porque cuesta arrancar y ser pio-
nero.” Pero también destac que un
aspecto notable del proyecto fue la
integracién de empresas publicas y
privadas, lo cual permitié maximizar
el uso de recursos y conocimientos,
ademas de compartir los costes y
beneficios asociados con la im-
plementacién de las instalaciones
fotovoltaicas. El proyecto también
se beneficié de subvenciones, que
proporcionaron el impulso inicial
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para acelerar su implementacion:
“La subvencién fue de aproximada-
mente el 50% y la participacién del
ayuntamiento esté en torno al 40 %
del global’. Esto favorecié que se in-
corporaran organizaciones de todo
tipo, desde pequefias empresas
hasta instituciones publicas.

La comunidad se gestiona a tra-
vés de una asociacion, que es la
propietaria de las instalaciones: “El
proyecto son mas de cuatro mega-
vatios, lo que, traducido en cifras
mas amigables, corresponde a cua-
tro estadios de futbol de cubiertas
en superficie”. ®

Muchas de estas
niciativas tienen
que nacer desde
la administracion,
porque cuesta
arrancar y Ser
DIONero.



Mesa de
experiencias:
innovacion y
sostenibilidad

Moderada por

Patricia Garcia

Directora de Innovacién y Promocién en el
Ayuntamiento de Gijén

Javier Garrido
Responsable Técnico de Innovacion
del Port de Barcelona

Beatriz Tena

Responsable Facility Managament y
Medio Ambiente del Consorci
Barcelona Zona Franca
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Descarbonizacion de la
actividad portuaria.
Javier Garrido.

El Port de Barcelona es todo un
ecosistema que acoge mas de 500
empresas, muchas de ellas poco
proclives a la innovacion. Por eso,
en 2021 se cre6 un departamento
de innovacién, que recientemente
se ha visto complementado con una
fundacién privada, para desplegar
determinados proyectos piloto. Au-
nque el Port ya trabaja en esta linea
desde hace tiempo, lo explicd Ja-
vier Garrido al principio de su inter-
vencion: “‘Hace 20 afos se decidi6
hacer un puerto seco en Zaragoza
y la primera vez que se plante6 el
proyecto a la Autoridad Portuaria se
hacia dificil de explicar. Pues bueno,
ahora Aragén es la comunidad que
mas exporta de Espafa porque tie-
ne una terminal ferroviaria muy bien

conectada con el puerto. Eso tam-
bién es innovacion”.

Ahora mismo, la prioridad esta en
la transicién hacia un modelo ener-
gético mas sostenible, también en
los puertos. Nexigen es el plan de
electrificacion del Port de Barcelo-
nay su principal objetivo es eliminar
la necesidad de que los barcos utili-
cen sus motores auxiliares durante
el tiempo que permanecen atraca-
dos. Para lograrlo, se requiere una
infraestructura eléctrica robusta
y eficiente, capaz de satisfacer la
elevada demanda energética de los
barcos, especialmente en el caso
de cruceros y portacontenedores.
En la préctica, esto implica la cone-
xién del puerto a la red de alta ten-
sion y la creacién de una red propia
de media tension, asi como la imple-
mentacion de sistemas de conexion
eléctrica en los muelles para abas-
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del Consorei Barcelona Zong Franca.

: b
Patricia Gar

Directora ge Innovacign Y Promagign

en el Ayuntamigntg de Gijgn

Las terminales
de Cruceros,
ferries y
contenedores
gstaran
electrificadas

en 2030,
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tecer a los buques: “Ya tenemos
una terminal, la de Hutchinson, muy
automatizada. Es una instalacion
bastante modernay a partir del pré-
ximo mes de junio ya se empezaran
a conectar los primeros barcos a la
corriente. Esto nos permitira reducir,
a medida que vayamos conectando
mas barcos, hasta el b0 % de las
emisiones del puerto.” Se prevé que
en 2030 ya estén electrificadas las
terminales de cruceros, de ferries y
de contenedores. El resto de zonas
se iran adaptando progresivamente,
hasta 2050.

Pero la descarbonizacién tam-
bién afecta al transporte maritimo
fuera del puerto y por eso se esta
trabajando en el disefio de espacios
especificos que posicionen el Port
de Barcelona como punto de sumi-
nistro de combustibles alternativos
para las embarcaciones: “Ya esta-

mos redisefiando el muelle de la
energfa y reservando espacios para
produccion de combustibles verdes
que luego seran los que utilicen los
barcos en los mares y los océanos”.

El plan de transicién energéti-
ca persigue descarbonizar toda la
cadena logistica e incluye desde
el despliegue de renovables en las
cubiertas de los edificios hasta el
transporte por tierra: “Nuestro ob-
jetivo es que una gran parte de las
mercancias que van hacia nuestro
territorio se suban al tren porque,
al final, desde el punto de vista me-
dioambiental es el medio de trans-
porte mas eficiente”.




Beatriz Tena.

Beatriz Tena describid, en su in-
tervencion, el compromiso del Con-
sorcio de la Zona Franca con la di-
namizacién de la economia a través
de la innovacion y las nuevas tec-
nologias. El plan estratégico de la
entidad persigue impulsar el creci-
miento para que las empresas sean
sostenibles y eficientes, pero tam-
bién es necesario que su impacto
ambiental sea minimo: “Un estudio
de la OCDE mantiene que si segui-
mos a este ritmo en el afio 2060 la
necesidad de recursos va a ser un
60 % superior y esto no es sosteni-
ble. Como actor que influye en el te-
jido empresarial, nosotros tenemos
un papel clave para cambiar este
sistema productivo.
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Tena destaco la importancia de
la economia circular para lograr que
las empresas alarguen la vida util
de los recursos que utilizan. Por eso
promueven proyectos que impulsen
la circularidad, fomentando planes
de sostenibilidad en las empresas:
“Creemos que esto genera nuevos
empleos, nuevas formas de econo-
mia, nuevos modelos de negocio y
poco a poco queremos que el ter-
ritorio se vaya transformando, sin
perder nuestro espiritu industrial”.

Uno de los proyectos mas des-
tacados del Consorcio de la Zona
Franca es Ecocircular ZF, iniciado
en 2018, que aborda diversas areas,
desde la gestion del agua hasta la
energia renovable. Las distintas ini-
ciativas se desarrollan a partir de
grupos de trabajo en los que las em-
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presas ponen en comun sus retos
y abordan las soluciones posibles:
“Tenemos un grupo de trabajo de
fotovoltaica y estamos estudiando
qué modelo de autoconsumo com-
partido sera el mejor para nosotros’
También los residuos forman parte
de este proyecto desde hace varios
anos, a través de una comunidad de
adhesion voluntaria.

Otro de los grandes proyectos
del Consorcio de la Zona Franca se
sita, precisamente, en el DFactory,
el edificio donde se celebr6 la jor-
nada. En este espacio funciona la
primera incubadora de empresas
de impresién 3D, que ya cuenta con
mas de 100 proyectos incubados.
Beatriz Tena quiso destacar el caso
de una empresa que imprime un sa-
xofén en 3D: “Este saxo es un éxito;
lo compran las escuelas de musica
y las familias, porque es muy barato
comparado con un saxo normal para
alguien que empieza a estudiar’

El DFactory ha incorporado re-
cientemente una incubadora logis-
tica, un proyecto que también es
pionero, ya que aborda el problema
de emisiones del sector a través de
empresas que trabajan con nuevas
tecnologias, con drones o con inteli-
gencia artificial.

lenemas un papel
clave para camoiar
este sistema
productivo.



Mesa de
onclusiones

Jordi Tort

1er teniente de alcaldesa del ambito
de Planificacién Territorial y Desarrollo
Econdémico Sostenible en el
Ayuntamiento de Gava

Carles Rivera
Coordinador gerente del Pacte Industrial de la
Regién Metropolitana de Barcelona

Patricia Garcia
Directora de Innovacién y Promocién en el
Ayuntamiento de Gijén.



Jordi Tort

“Este sistema de consumo
quizas no es sostenible en el
tiempo.”

Jordi Tort, moderador de la mesa
sobre la gestién del agua, hizo hin-
capié en la necesidad de medir
para impulsar mejoras en diversos
ambitos, desde la huella hidrica
hasta la evaluacién del grado de
circularidad en las organizaciones.

Seguln Tort, la medicién no solo
proporciona informacién sobre las
actuaciones en marcha, sino que
también sirve como guia para im-
plementar mejoras efectivas: “Este
sistema en el que vivimos, en el que
cuanto mas consumimos, mas move-
mos la economia, quizds no es soste-
nible en el tiempo. Hay que plantear-
se otros métodos de consumo, tanto
de productos como alimenticios”.

El moderador también resalté la
importancia de motivar a las em-
presas para adoptar practicas mas
sostenibles, porque es mas facil
cuando hay un beneficio directo:
‘Intentar crearlos a través de or-
denanzas es muy interesante y he
tomado buena nota”.

Carles Rivera

“La mayoria de iniciativas
que tienen impacto son
gracias a la colaboracion
publico-privada”.

Carles Rivera, que moderé la
mesa sobre residuos y eficiencia
energética, puso en valor la expe-
riencia de Vitoria en la reutilizacion
y la prolongacion de la vida util de
los productos para reducir su im-
pacto ambiental: “Cuando habla-
mos de energia circular, lo primero
que pensamos es en el reciclaje,
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pero este proyecto nos permite
ver que con cosas mas sencillas,
como la reutilizacion, también es-
tamos reduciendo la huella de car-
bono”

Rivera también abordd el tema
del papel de la administraciéon en
la promocién de practicas soste-
nibles, haciendo referencia al de-
bate planteado por Héctor Lorien-
te sobre la comunidad energética
impulsada por el Ayuntamiento de
Reus. Reconocié la complejidad
de definir el papel exacto de la
administracion en diferentes con-
textos, dada la diversidad de terri-
torios y tejidos empresariales. Sin
embargo, resalté la importancia
de la colaboracién publico-privada
como motor para impulsar iniciati-
vas significativas: “La mayoria de
iniciativas que tienen impacto son
gracias a la colaboracion y a la

cooperacion entre estos distintos
actores!”

Patricia Garcia
“Hay que imaginar a largo
para poder ejecutar a corto”.

Como conclusiones de la mesa
de innovacion y sostenibilidad, Pa-
tricia Garcfa destacé la importan-
cia de disefnar estrategias a largo
plazo para poder ejecutar acciones
efectivas en el corto plazo. Seguin
su opinion, estas estrategias “ no
so6lo son relevantes para las enti-
dades individuales, como las que
se han presentado hoy, sino que
también deben servir como para-
guas para fomentar la participa-
cién y la colaboracién de diversas
entidades en el ecosistema de
innovacion” También resalté que
otros tipos de entidades, como, por
ejemplo, las del tercer sector, em-

presariales, universitarias, sociales
o de investigacion, pueden hacer
el mismo papel tractor y contribuir
al cumplimiento de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible. ®
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Clausura

Jordi Tort

1er teniente de alcaldesa del &mbito
de Planificacién Territorial y Desarrollo
Econdmico Sostenible en el
Ayuntamiento de Gava
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En la clausura de la jornada, Jordi
Tort puso el acento en los siete afios
de historia de esta iniciativa, que tie-
ne como objetivo promover el cam-
bio del sistema econdémico vigente:
“No se trata solo de proyectos de
economia circular, sino que se tra-
ta de repensarlo todo”. Tort también
puso el énfasis en que la sostenibi-
lidad tiene que ser ambiental, pero
también social porque, segun €|,
no hay economia circular si no se
redistribuye para que todas las per-
sonas tengan las mismas oportuni-
dades de realizar su proyecto vital.
“lgual que tenemos que hacer que
el medio ambiente funcione, tam-
bién tenemos que conseguir que las
personas que vivimos en él tenga-
mos todas, y cuando digo todas, me
refiero a todas sin excluir a ningu-
na, las oportunidades de desarrollar
proyectos vitales, de encontrar tra-
bajo, de tener un sitio donde vivir, de
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poder hacer nuestro proyecto vital,
porque sin eso todo lo demas no
tiene sentido’, concluyd. ®

Esta jornada no va solo de proyectos de
BCONOMia circular, sino de repensarlo todo.
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